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Massimo Fuccaro, PhD

rBreve presentazione

Nato nel 1964, risiede a Udine. Ha conseguito due lauree, rispettivamente in Ingegneria ed in
Fisica, e un Dottorato di Ricerca settore dell’Ingegneria Finanziaria.

Le esperienze maturate, in 30 anni di attivita lavorativa, nella pianificazione aziendale,
management, e fusioni aziendali, sono state integrate nel settore IT e nelle tematiche finanziarie che
ha potuto acquisire frequentando corsi di perfezionamento a Milano e a New York City. Da quindici
anni & docente a contratto presso I’Universita di Udine alla Facolta di Ingegneria Gestionale nel
corso di Service Management, all’interno del quale insegna il modulo di Finance Risk Management.
Dal 2014 & membro del Comitato di valutazione dell’ Associazione Nazionale dei Fisici Italiani e da
settembre 2019 & ospite permamente del Comitato Tecnico Innovazione dell’ABI (Associazione
Bancaria Italiana).

CURRICULUM VITAE

| Formazione, Titoli e abilitazioni

Laurea in Ingegneria. Universita di Padova — Facolta di Ingegneria.
Laurea vecchio ordinamento in Ingegneria. Conseguita a pieni voti.

Laurea Magistrale in Universita di Udine — Facolta di Scienze Matematiche, Fisiche e
Fisica. Naturali. Laurea Magistrale in Fisica. Conseguita a pieni voti.
Dottorato di Ricerca. Universita di Udine.

Dottorato di ricerca in Ingegneria Industriale dell’Informazione —
settore ingegneria finanziaria. Titolo tesi:" Sulle strategie di copertura
con derivati sui tassi di interesse. Congetture su un algoritmo di
calibrazione efficiente nel Libor Market Model e sua validazione

empirica’”.
Master in Management, Politecnico di Milano - MIP- School of Management Conseguito
Economia e Diritto dei con pieno profitto nell’anno accademico 2000-2001.
Servizi a Rete (Medir).
Corsi di perfezionamento  Politecnico di Milano - MIP- School of Management. Modulo del
in Finance Risk percorso Executive in Finanza Quantitativa: “Interest Rate Models
Management and Derivates”. :
Baruch College, New  York. “Advanced Risk and Portfolio
Management .
New York Institute of Finance, New York. “Fived Income Markets
i

Columbia University, New York.  “Financial engineering
practitioners, risk attitude as perceptual distortion”.



| Attivita Professionale

Dal 1991 al 1998

Dal 1998 al 2000

Dal 2000 al 2005

Dal 2005 ad oggi .

Dal 2011 al 2013

Insiel SpA (Trieste).- Gruppo Telecom

In qualita di Responsabile di Commessa ha seguito a livello nazionale,
la. progettazione, la realizzazione e I’installazione di prodotti per
I’automazione di aziende di servizi.

Azienda Gardesana Servizi SpA (Verona).
In qualita di Direttore tecnico ha gestito il sistema idrico integrato e il
recupero ambientale del Lago di Garda.

Azienda Multiservizi Isontina SpA. e IRIS SpA (Gorizia).

In qualita di Vice Direttore Generale partecipa alle attivita che
portano alla fusione con altre due aziende del settore e alla nascita di
Iris SpA di Gorizia. All’interno della nuova societa di public utilities,
ricopre il ruolo di Dirigente della pianificazione e Controllo,
Informatica e organizzazione, in staff con I’Amministratore Delegato.

NET SpA (Udine). -

Direttore Generale di quella che, sotto la sua direzione, & diventata la
pio grande monoutility pubblica del Friuli Venezia Giulia che si
occupa di ambiente e gestione integrata dei rifiuti. Serve circa 90
comuni (circa 350.000 abitanti).

NET SpA (Udine).
Presidente e Amministratore Delegato.

Attivita di coordinamento e gestione

Dal 2002 al 2005
Dal 2007 al 2009

Dal 2005 al 2011

Dal 20_15 al marzo 2018
Dal 2016 al luglio 2018

Dal 2014 ad oggi

Dal 2014 ad oggi

Dal 2019 ad oggi

Vice Presidente del Consiglio di Ammnistrazione di ISO gas Srl
(Gorizia). Societa operante nella vendita del gas.

Membro del Consiglio di Amministrazione di EXE SpA (Udine).
Societd operante nel settore ambientale.

Membro prima e Vice Presidente poi del Consiglio di
Amministrazione di Udine Servizi SpA (Udine). Societd operante
nel settore finanziario TL

Membro del Consiglio di Amministrazione di Creval Sistemi e
Servizi(gruppo Bancario CREVAL — quotato in borsa — Sondrio)..

Presidente del Consiglio di Amministrazione di Civiesco Srl
(Udine). Energy Service Company.

Membro del Consiglio di Amministrazione di Civibank -
Amministratore indipendente e Presidente Comitato Rischi
(Cividale del Friuli — UD).

Membro del Comitato di Valutazione dell’Associazione
Nazionale dei Fisici —- ANFeA (Roma).

Ospite Permanente del Comitato Innovazione dell’Associazione
Bancaria Italiana— ABI (Roma).
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Attivita scientifica:

—

Dal 2003 al 2005 ha svolto attivita di ricerca nel settore della fisica computazionale (dipartimento di
fisica e istituto nazionale fisica nucleare di Trieste). Successivamente, all’interno dell’area della
gestione di aziende di servizi, le sue ricerche si sono focalizzate sul risk management finanziario ¢
sistemi multicriterio e multiattributo di supporto alle decisioni. Nello specifico ha sviluppato
profonde competenze nella finanza quantitativa per operare nell'ambito finanziario nel settore della
gestione del rischio finanziario.

{ Attivita didattica accademica

Le attivitd accademiche e di ricerca sono focalizzate nella gestione di aziende di servizi ed
all’interno di questo ambito nel filone risk management finanziario.

Dal 2002 al 2004

MIP - Politecnico di Milano (Milano).

‘Relatore in seminari all'interno del Medir — Master in Management,
Economia e Diritto di aziende di servizi.

Dal 2010 al 2017  Consorzio Friuli Formazione (Udine).

Docente del modulo “Risk management e fondamenti di ingegneria
finanziaria”. Corsi di deontologia e pratica professionale.

Dal 2006 al 2008 Universita degli Studi di Udine (Udine).

Professore a contratto di Economia Applicata all’ingegneria. Corso di
Laurea in Ingegneria Meccanica.

v

Dal 2006 ad oggi Universita degli Studi di Udine (Udine).

Professore a contratto di Service Management. Corso in lingua inglese
focalizzato sulla gestione delle aziende di servizi e sulla gestione dei
rischi finanziari. Corso di Laurea Magistrale in Ingegneria Gestionale.

Pubblicazioni —I

Fuccaro M., Nassimbeni G., “La valutazione dell efficienza delle Multi-utilities — Modello
di misura e validazione empirica” , Atti della XX Riunione Scientifica Annuale AilG,
Universita di Udine, 2009,

Rivilli S., Spessot F., Snidar R., Fuccaro M., “Analisi statistica per la determinazione della
relazione tra parametri fisici dell’effluente ed efficienza di abbattimento dei biofiltri”, 14
Fiera Internazionale del recupero di materiale ed energia e dello sviluppo sostenibile, 3-6
novembre 2010 Rimini (IT).

Fuccaro M., “Elementi di comprensione di una questione complessa che riguarda il modello
di misura dell'efficienza delle aziende multi utilities”, Ambiente e Energia anno III, n. 4,
dic.2009/gen.2010.

Fuccaro M., Simeoni P., Nardin G., “Recovery of small size electric and electronic waste
and durable goods for second hand market: a case study in the municipality of udine”.
sardinia 2011, thirteenth international waste management and landfill symposium, 3-7
october 2011, '

Fuccaro M., Simeoni P., “Safety risk, cost and performance of service as criteria of choice
in collection and transport systems. an italian distric”. sardinia 2013,14"% international waste
management and landfill symposium, 30 september-4 october 2013.

Fuccaro M., De Felice F., Simeoni P. “Market risk management for public utilities through
AHP”, 2013 , 12th international symposium on the analytic hierarchy process/analytic



network process multi-criteria decision making (ISAHP 2013), Kuala Lumpur, Malaysia 23-

26 giugno 2013.
Fuccaro M.,Simeoni P. “Risk management for the evaluation factors of sustainability in

public procurement. a simultative approach”, sottomesso a Sustainability (IF:2.592), 2019.

| Partecipazione come relatore a Conferenze Internazionali ]

* Indo-Italian Workshops — International Institute for Applicable Mathematics ad Information

‘Sciences (ottobre 2009 e 2010 -Hyderabad — India)
= Twin Towns Conference (settembre 2010, Velenje — Slovenia).
* Sustainable Energy Week —(giugno 2019, Venezia Mestre).

l Reviewer della rivista internazionale European Journal of Operational Research

Udine, maggio 2020

F.to Massimo Fuccaro
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“ROMANELLO GIUSEPPE

Via Silvio Pellico, 7/D - 35030 Sarmeola di Rubano (PD)
329 7010076

giusepperomanello216@gmail.com

Italiana

22 novembre 1966

coniugato, con due figli di 15 ed 19 anni

Dal 26 febbraio 2019 ad oggi
Consiglio di Bacino “Dolomiti” - Via S.Andrea, 5 - 32100 Belluno
Ente di Governo per il ciclo integrato dei rifiui

Direttore
con tutte le funzioni proprie ‘delineate dalla Legge Regionale del 31 dicembre 2012 n.52, di
istituzione dei Consigli di Bacini nella regione del Veneto in attuazione del D.Lgs.152/06.

in contemporanea a

Dal 18 settembre 2017 ad oggi

Consiglio di Bacino “Dolomiti Bellunesi” — Via S.Andrea, 5 - 32100 Belluno
Ente di Governo dell’ Ambito Territoriale Ottimale “Alto Veneto”

per il servizio idrico integrato

Direttore
Dirigente con tutte le funzioni proprie delineate dalla Legge Regionale del 27 aprile 2012 n.17, di
istituzione dei Consigli di Bacini nella Regione del Veneto in attuazione del D.Lgs.152/06.

Dal 31 agosto 2012 al 18 settembre 2017
Ecoambiente srl — Viale delle Industrie, 53 - 45100 Rovigo

Azienda pubblica di servizi ambientali, gestore del ciclo integrato dei rifiuti nella provincia di
Rovigo

Direttore Generale
- Dirigente con incarico di Direttore Generale dal 19 settembre 2012 al 4 gennaio 2017;
- Responsabile Prevenzione della Corruzione e Responsabile Trasparenza aziendale;
- gestione operativa aziendale con deleghe complete assegnate per statuto dallassemblea soci:
datore di lavoro, rappresentanza legale su poteri delegati, gestione econcmica e finanziaria;
- start up della nuova azienda (nata dalla fusione delle preesistenti ASM Ambiente srl ed Ecogest
srl) con allora circa 35 milioni di eure di fatturato, 270 dipendenti, 5 basi operative e logistiche,
1 sede direzionale, 1 impianto di frattamento, 12 ecocentri di raccolta;
- risultati sugli obiettivi del primo piano industriale triennale, finalizzato ad incrementare la
raccolta differenziata, migliorare la qualita dei servizi, diminuire i costi del servizio:
> riduzione strutturale del fatturato (nei confronti dei comuni soci), da 35 a 32 milioni di €;
> strutturazione di un sistema integrato di gestione e di CRM, certificazione 1SO 9001 I1SO
14001, OHSAS 18001, modello organlzzatwo ex D.Lgvo231/01 e PTPC,
> Redazione Bilancio di Sostenibilita (secondo standard GRI-G4),
> Redazione Bilancio del Bene Comune (secondo standard EBC)
> programma di rimodulazione dei servizi ambientali con incremento della raccolta differenziata
- Energy Manager ai sensi L.10/91;
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Dal 2 gennaio 2012 al 30 agosto 2012
ASM Ambiente srl - Viale delle Industrie, 21 45100 Rovigo
Azienda pubblica servizi ambientali

. gestore del ciclo integrato dei rifiuti per il Comune di Rovigo

Presidente del Consiglio di Amministrazione e Direttore Generale

- Start up dellazienda nata per scorporo di ramo d'azienda costituito dalla Divisione Ambiente
di ASM Rovigo SpA (multiutility del Comune di Rovigo) allintemo di un processo di
razionalizzazione delle societa partecipate;

- responsabilita della gestione dellintera attivita aziendale, amministrativa, economica e
finanziaria, tecnica ed operativa dell'azienda neonata;

- attivazione e gestione delle operazioni straordinarie di passaggio sotto il controllo diretto del
Comune di Rovigo e quindi delle procedure di fusione tra ASM Ambiente srl ed Ecogest srl, per
la costituzione di Ecoambiente srl, avvenuta il 31 agosto 2012;

Dal 2 agosto 2004 al 1°gennaio 2012

ASM Rovigo Spa - Via Dante Alighieri, 4 45100 Rovigo
Azienda pubblica multiservizi (tra cui anche i servizi ambientali, servizi a rete,...)

Direttore Divisione Ambiente

Dirigente a tempo indeterminato

- alle dirette dipendenze del Consiglio di Amministrazione,

- datore di lavoro responsabile della Divisione con delega su tutte le attivita nei seguenti settori:
servizi igiene ambientale, gestione tariffazione, gestione verde pubblico (fino al 2007), servizio
emergenza neve, disinfestazioni e-derattizzazioni, con larga autonomia gestionale e di spesa,
gestione economica distinta, redazione dei piani finanziari e dei piani di investimento, progetti di
ristrutturazione e riorganizzazione, gestione del personale e relazioni industriali;

- responsabile tecnico presso Albo Nazionale Gestori Ambientali per le categorie 1,4 e 5;

- attivazione del programma di incremento della raccolta differenziata e contestuale riduzione
della TIA - tariffa di igiene ambientale (-13,5% in 8 anni);

- certificazione progressiva di tutte le attivita e siti aziendali ai sensi delle norme 1SO 9001, ISO
14001 ed OHSAS 18001;

- attivazione del progetto sperimentale pilota a livello nazionale “biodiesel dal tuo olio cucina” di
raccolta dell'olio alimentare esausto e riutilizzo sui mezzi aziendali;

- dal 2008 nel Gruppo di Lavoro per la redazione del Piano d'ATO Rifiuti della provincia di
Rovigo e dal 2010 collaboratore dello stesso ATO per la stesura definitiva del Piano;

- da aprile a luglio 2012 anche Coordinatore di ASM Rovigo SpA, in particolare per seguire le
attivita straordinarie legate alla fusione con Ecogest e le attivita di chiusura del bilancio 2010;

Da aprile 1998 a luglio 2004
AMAV - Azienda Multiservizi Ambientali Veneziana, poi inglobata in VESTA, attuale VERITAS;
Azienda pubblica multiservizi ambientali

Responsabile Sistemi e Risorse Tecnologiche

- responsabile gestione manutenzione e piani di investimento mezzi e attrezzature per i servizi
ambientali in Terraferma, per una flotta di circa 550 mezzi e assistenza tecnica a clienti terzi nei
servizi ambientali;

- da maggio 2002 a giugno 2004 anche Responsabile Tecnico aziendale presso I'Albo
Nazionale Gestori Rifiuti per le categorie 1, 4 e 5;

Responsabile Venezia Centro Storico

- responsabile gestione operativa della struttura organizzativa per i servizi ambientali & Venezia
insulare (Venezia centro storico) e isole lagunari (Burano, Murano, Torcello, S.Erasmo) con
organico operativo di circa 400 ‘persone (ca 300 netturbini e ca 100 piloti motoristi delle
imbarcazioni di servizio) dislocate su 6 cantieri operativi per i seguenti servizi: igiene urbana,
gestione verde pubblico, servizio "acqua alta” di posa passerelle;

- nel 1998 componente del gruppo di lavoro “TIA", per l'elaborazione delle proposte per il
passaggio da TARSU a Tariffa lgiene Ambientale, applicate dal Comune di Venezia dal 1999;

Da dicembre 1992 a marzo 1998
IP - Italiana Petroli SpA — Genova (societa allora controllata da Agip Petroli SpA, - gruppo ENI)
Compagnia petrolifera
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Da ottobre 1996 a marzo 1998

Vice Direttore del Deposito Costiero di Napoli

- Deputy della gestione del Costiero con delega legale completa su procure notarili;

- responsabile gestione amministrativa e degli incassi da clienti, del recupero crediti, delle
relazioni con l'autorita doganale e fiscale, dei pagamenti accise...;

- responsabile gestione diretta della distribuzione logistica a clienti (consegne a punti vendita
stradali e privati), ottimizzazione logistica dei trasporti, gestione tecnica della flotta autobotti di
proprieta, gestione dei contratti di autotrasporto conto terzi, gestione dell'avvio dell'automazione
della ricezione ordini e del routing logistico;

Da marzo a ottobre 1996

Coordinatore Tecnici della Direzione Logistica di Genova

- coordinatore della gestione tecnica di tutti i progetti di investimento e re-engineering dei
Costieri sul territorio nazionale e dei rispettivi tecnici e capi progetto; in particolare elaborazione
dei progetti di rilevazione ed automazione antincendio e automazione bunkeraggi su Porto
Marghera;

Da gennaio 1995 a marzo 1996

Capo Progetto presso il Deposito Costiero di Napoli

- responsabile gestione del progetto di reengineering del Costiero di Napoli per I'automazione
impiantistica di caricazione autobotti (investimento complessivo di ca 10mldE) con gestione
tecnica dei cantieri on site per la realizzazione di nuovi serbatoi, nuove pensiline di carico, nuova
impiantistica (pipelines, pompe, impianto antincendio...);

Dal luglio1993 a fine 1994

Responsabile Operativo del Deposito Costiero di Porto Marghera

- responsabile gestione delle attivita di movimentazione di carburanti e combustibili del pit
grande deposito costiero d'Europa (ricezione via mare da pontili propri e via pipeline da
raffineria, stoccaggio, caricazione autobotii e bettoline) e del personale operativo attivo su ciclo
continuo 24h/24;

- responsabile Qualita nell'attivazione locale del sistema Qualita, certificato ISO 9002 nel 1994;

Da dicembre 1992 a giugno 1993

Prima assunzione, a tempo indeterminato presso lo Stabilimento di Genova Porto, trasferte
operative presso il Deposito Costiero di Vado Ligure e il Deposito Costiero di Ravenna;
Percorso di formazione on the job;

Da agosto 1991 ad agosto 1992
Brigata Alpina “Cadore” — Reparto Comando e Trasmissioni “Cadore” - Belluno
Reparto militare

Caporalmaggiore Fanteria alpina in servizio di leva
Addetto presso Ufficio Personale, Ordinamento e Mobilitazione del Comando Brigata;

2014

Universita di Padova - Dipartimento Ingegneria Industriale

Corso singolo X1 Master in Gestione Ambientale Strategica 2013-2014
diploma EGE (esperto gestione energetica) AICQ - SICEV

Dal 2004 al 2017
Organizzazioni varie

- Corsi di formazione per dirigenti & datori di lavoro D.Lgvo 81/08

Dal 1994 al 1995

Ordine degli Ingegneri delle Province di Treviso e Belluno — Treviso

Corso di formazione da 150 ore con esame Ispettorato Regionale VVF

iscrizione all'Albo del Ministero dell'Interno prevenzione incendi ai sensi della Legge 818/84

Dal 1993 al 1994

IAFE — Scuola di formazione ENI — Castelgandolfo (Roma)

Percorso di formazione manageriale per giovani laureati ad alto potenziale - formazione
superiore in economia, contabilita, bilancio, controllo di gestione...
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1991

Universita di Padova — Facolta di Ingegneria

Esame di Stato per |'Abilitazione all'esercizio della professione di ingegnere
iscrizione all'Albo degli Ingegneri della Provincia di Belluno, sezioni A, B, C al n.545

Da ottobre 1985 a marzo 1991

Universita di Padova — Facolta di Ingegneria - Padova

Corso di laurea in Ingegneria Civile

Diploma di Laurea magistrale, in corso, con tesi in Pianificazione Territoriale sul “Recupero
Ambientale del Centro Cadore”, 103/110

Luglio 1985
Liceo Scientifico Statale “G.Galilei” -
Maturita scientifica, 50/60

Belluno

ITALIANO

INGLESE
BUONO
BUONO
BUONO

TEDESCO

ELEMENTARE
ELEMENTARE
ELEMENTARE

- docenza postuniversitaria (Master in Gestione Ambientale Strategica presso I'Universita di
Padova) e di specializzazione (Master presso Polesine Innovazione), seminari universitari
(Dipartimento Scienze Chimiche e Scuola di Agraria e Medicina Veterinaria presso I'Universita di
Padova) su tematiche ambientali, di sostenibilita e di economia circolare;

- Relazione a seminari e convegni regionali e nazionali (Federambiente, CONAI, FAST, IMQ,
AIESIL, ...) a contenuto tecnico e organizzativo;

- consulenza ad amministrazioni comunali per la redazione di regolamenti comunali di gestione
rifiuti o per I'applicazione DPR 158/99;

- consulenza per la redazione del programma ambientale di AROE - associazione recuperatori
oli esausti - di Milano nel 2012

- consulente ambientale per Curatori Fallimentari c/o Tribunale Civile di Rovigo;

- esperienza giovanile scout / capo reparto — gruppo AGESCI Belluno 1°;

- gia membro giovanile del Consiglio Pastorale della Pamrocchia di Santo Stefano di Belluno;

- gia membro del Consiglio Parrocchiale per gli Affari Economici della Parrocchia San Fidenzio
di Sarmeola di Rubano (PD);

- conoscenze informatiche di base
- utilizzo dei principali applicativi windows (word, excel, access, power point, ...)
- conoscenze internet;

- Disegno e grafica; competenze grafiche varie; competenze artistiche in storia dellarte ed
architettura;
- esperienza diretta maturata in questi anni nel settore della comunicazione amblentale

Patente automobilistica tipo B

Si rende come autodichiarazione redatta in conformité agli artt. 46 e 76 del D.P.R. 445/2000.
Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio Curriculum Vitae in base all'art.13 del
D. Lgs. 196/2003 e all'art. 13 GDPR 679/16.

Sarmeola di Rubano, 27 giugno 2020 Eitieato da:

ROMANELLO GIUSEPPE
Motivo:
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