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per I'area compliance.

1988-1991

Selle Royal spa - Pozzoleone (Vicenza)

Leader mondiale di settore, metalmeccanica di produzione di selle per bicicletta, con

200 addetti, fatturato € 25M, appartenente a gruppo familiare di aziende con produzioni

diversificate nel settore.

Direttore Amministrazione, Finanza e Controllo
Problematiche fiscali-legali-societarie; Attivita di rinnovamento delle procedure e
dellorganizzazione in una fase di passaggio generazionale della proprieta;
riorganizzata la gestione di esternalizzazione delle lavorazioni; monitoraggio dei
processi; impostazione del budget; reperimento di fonti finanziare agevolate su
innovazione tecnologica di processo; avviamento di unita preduttiva secondaria.

1979-1988

Necsy spa - {(Padova) — compartecipazione dei Gruppi IRI-STET & Hewlett-Packard
Produzione di apparecchiature telefoniche, 350 addett, fatturato € 50M.

Direttore Amministrazione, Finanza e Controllo e dal 1985 competente di CdA

Affiancamento nello sviluppo dell'azienda orientandola alla ricerca e allo sviluppo di
pre-serie; gestione e sviluppo di investimenti nel settore R&D e produttivo;
collaborazioni con Universita di Padova; sistema sperimentale nazionale a
tecnologia CAD-CAM; accordi di collaborazione commerciale con HP in Europa,
Nord-America, India; alleanze di produzione con assemblatori esterni qualificati;
ottimizzazione degli acquisti e adozione di tecniche di lotto economico, just-in-time
e min-max; realizzazione del magazzino robotizzato con duplicazione della
capacita di stoccaggio e ottimizzazione delle linee produttive tramite montaggi
robotizzati.

1978-79
Banca Antoniana di Padova e Trieste - impiegato di banca

1676-1978
Insegnante e callaboratore universitario

1870-1976

Universita di Padova — Laurea in Scienze Statistiche ed Economiche, vecchio
ordinamento

1965-1970

I.T.C. Luigi Einaudi — Padava - diploma di Ragicniere e Perito Commerciale

Progettazione strategica, Compliance e integrazione di sistemi di qualita, controllo e di
governance, Credito e finanza, contrattualistica, Bilanci e contabilita,

iscritto all'Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili-PD al n. 01138 A
dal 16.06.2003

Revisore legale, nominato con P.D.G. 31.12.1999 in G.U. supp. 4 serie speciale
del 18.02.2000, iscr. n. 113527

partecipazione a
corsi di management in contesti internazionali
corsi fecnico-specialistici
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Indirizzo

Telefono
Fax
E-mail

Nazionalita
Data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA

*Date (da-a)
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Italiana

DAL 2009 A ATTUALE
Studio Avvocati e Commercialisti — MG Studio, Padova, Via R. Rinaldi 24

Consulenza professionale

Libero professionista

2009 (marzo) - attuale

Componente di collegi sindacali, Revisore legale, componente di OdV ex d.lgs.
231/2001.

Attivita professionale focalizzata su analisi e sviluppo organizzativo, processi di
trasformazione, consulenza direzionale, progettazione e controllo strategico, modelli di
management e di compliance aziendale; realizzazione di ModelliZ31 e implementazione
di sistemi in applicazione dellaL. 190/2012 e D.lgs. 33/2013e s.m.i..

Competenze distintive in area governance e compliance, operazioni straordinarie,
credito € finanza, contrattualistica, pianificazione.

Attivita di formazione su temi di economia d'impresa, progettazione strategica,
organizzazione,

Collaborazioni con Universita, Associazioni di categoria e Associazioni di Ricerca,
Innovazione e Sviluppo.

1991-2009 (marzo)

Ajinomoto Bioitalia spa Adria (Rovigo) — Gruppo Ajinomoto (Giappone), 123 affiliate in

23 paesi, 30.000 dipendenti. Settore Alimentare-Chimica-Farmaceutico

Unita di Business: additivi per I'alimentazione animale, capitale fisso Eurc 60M, 90

addetti, fatturato Euro 60M.

- Direttore Amministrazione, Finanza e Controllo (1991-2001),

- Amministratore Delegato (2001-2008),

- Liquidatore (2008-2009)

- Coordinamento con la corporate e con le 6 societa della divisione aminoacidi

- Consclidamenti di gruppo in ambito finanziario, ambientale, produttivo,
commerciale, compliance

- Reporting periodici, consuntivi e prospettici, report gestionali alla corporate; risk
management, audit & compliance, risorse umane; relazioni sindacali e industriali,
contratti di secondo livello

- Sistemi di qualitd e di gestione e loro integrazione: data-processing ed I&CT,
HACCP-FAMI-QS, 1SO14000, A.S.Q.U.A,, Seveso2, privacy, compliance
Partecipazione ai lavori del team interazionale di auditing del Gruppo Ajinomoto
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ALTRE LINGUE

- Capacita di lettura/scrittura

— Capacita d  espressione
orale

CAPACITA E
RELAZIONALI
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CAPACITA E
ORGANIZZATIVE

COMPETENZE

CAPACITA E
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COMPETENZE

PUBBLICAZIONI

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE

PATENTE O PATENTI
ULTERIOR! INFORMAZIONI
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inglese
buono
buono

- Esperienza managerialz pluridecennale con elevato standing professionale presso
aziende manifatturiere tecnologicamente avanzate e leader di setiore, appartenenti a
gruppi industriali interazionali, quotati, moderamente strutturati

- Orientamento all'agire comunicativo e organizzativo, con attenzione alla conduzione e
sviluppo delle relazioni esteme con Mercato/Clienti, Associazioni, Istituzioni, Autorita
Pubbliche, Banche

Word, Excel, Power Point, browser, posta elettronica,

IPSOA-2011, Temporary manager di G.A. Oberegelsbacher e co-autori
IPSOA-2016, Export management di G.A. Oberegelsbacher e co-autori

- Valutatore accreditato presso il MUIR / Reprice - Register of Expert Peer-Reviewers
for Italian Scientific Evaluation - https://www.researchitaly.it

- iscritto al Registro degli Organismi indipendenti di valutazione della performance (art.
6, co 3 e 4, D.P.R. 9 maggio 2016, n. 105).

B

- Associazioni professionali di appartenenza: http./www.andaf.it/,
hitp://www .leading.it/, http://www federmanager.it/, http://www.prospera.it/

- Componente delle Commissioni di Studio ODCEC-PD: “Commissione Aziendale” e
“Commissione controlli in ambito societario”

- ANDAF: componente del “Comitato Tecnico di Pianificazione e Controllo”

- ODCEC - Componente di Commissione di Esame per I'Abilitazione alla Professione di
Commercialista

- Gia membro di Giunta di Federchimica
- Gia componente di Comitato direttivo di AISCRI-Confindustria

WLa sottoscritio/a, ai sensi e per gli effetti degli articoli 46 & 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, consapevole delle
responsabilita e delle conseguenze civili e penali previste dallart. 76 del medesimo dP.R., in caso di dichiarazioni
mendaci elo formazione od uso di atti falsi, dichiara che le informazioni riportate nel presents Curriculum Vitae, redatto
in formato europeo, comspondono a verita

Il sottoscritto autorizza il trattamento dél ti personali ai sensi del D.Lgs. 196/2003 e Reg. UE 2016/679.

Venezia, 23 dicembre 2020

F.to Roberto Giordani



