


L E  N U O V E  F R O N T I E R E 
D E L L A  S I C U R E Z Z A  S U L  L AV O R O

Rischi e opportunità

e con il patrocinio di

La Fondazione Rubes Triva, soggetto organizzatore del Festival Internazionale della Sa-
lute e Sicurezza sul Lavoro, in collaborazione con l’Osservatorio Olympus dell’Univer-
sità degli Studi di Urbino, ha costituito un gruppo di lavoro multidisciplinare dedicato 
all’approfondimento e al confronto in merito a rischi e opportunità insite nell’utilizzo 
delle nuove tecnologie, intelligenza artificiale e robotica, in funzione dell’organizzazione 
della 4^ edizione Festival in programma a Gorizia nei giorni 25-27 giugno 2025.

La composizione del GdL ha garantito la presenza di studiosi ed esperti in ambito 
antropologico, giuridico, politico, etico, economico, fisico, ingegneristico, e del tessuto 
produttivo, integrato da audizioni di esperti in ambiti di specifico interesse. Il metodo 
multidisciplinare e interdisciplinare utilizzato, ha caratterizzato l’operato del GdL che si 
confronterà per declinare il tema del lavoro sicuro e dignitoso, già codificato nella Carta 
di Urbino e da attualizzare nel contesto delle nuove frontiere della sicurezza sul lavoro.

In particolare, il GdL analizzerà gli elementi costitutivi e le ricadute sul piano della 
salute e sicurezza sul lavoro degli approcci tecnocentrico e umanocentrico, verso un 
concetto più ampio di benessere dell’individuo, sia nell’ambiente in cui lavora che in 
generale, ovvero nell’ecosistema di cui è parte.

Nel contesto dell’organizzazione del lavoro, si punta a considerare la persona come prin-
cipale fruitore dei benefici derivanti dalla digitalizzazione dei processi aziendali con l’o-
biettivo di creare un ambiente di lavoro che si prenda cura della persona, supportandola 
e contribuendo al suo sviluppo professionale e personale. 
L’approfondimento condotto nell’ambito del GdL ha indagato le tre dimensioni dell’abi-
tare, del conoscere e del regolamentare le nuove frontiere del mondo del lavoro, approc-
cio metodologico adottato anche nei lavori del Festival 2025.

L’evento Seminariale che si è tenuto a Bruxelles il 18 febbraio 2025, presso il Parlamen-
to  europeo, si è configurato come un momento di ascolto a livello politico-istituzionale 
e di confronto tra le parti sociali sul tema delle nuove sfide e opportunità generate 
dall’introduzione dell’IA e della robotica nel mondo del lavoro, quale presupposto al più 
ampio dibattito della tre giorni di Gorizia. 



25 GIUGNO 2025
ore 11.00 - 13.00

L’“obbligo relazionale”, ampiamente previsto dal d.lgs. 81/2008, 
e il concetto di “partecipazione dei lavoratori”, sostenuti da Giu-
seppe Mulazzi, Direttore della Scuola Alta Formazione, centrali 
nel processo di miglioramento continuo della norma UNI 	
EN ISO 45001, caratterizzano il progetto innovativo di formazio-
ne partecipata che la Fondazione Rubes Triva, in collaborazione 
con l’Osservatorio Olympus dell’Università di Urbino, ha avviato 
attraverso la Scuola di Alta Formazione. 
Aperta a tutte le figure della sicurezza, la Scuola di Alta Formazio-
ne si configura come un percorso formativo biennale, della durata 
complessiva di 100 ore, totalizzate frequentando corsi, seminari 
e webinar, in buona parte validi come aggiornamenti formativi 
per le diverse figure della sicurezza. Il diploma rilasciato dalla 
Scuola di Alta Formazione sarà, inoltre, utile ai fini del consegui-
mento della certificazione HSE Manager di cui alla norma UNI 
11720:2025.

Fondata nel 1975, AIAS è la principale associazione italiana di professio-
nisti che operano nei settori della sicurezza, salute, ambiente e sostenibi-
lità nei luoghi di  lavoro e di vita. Riconosciuta dal Ministero dello Svi-

ENSHPO è la rete europea che riunisce le organizzazioni professionali 
operanti nel campo della salute, sicurezza e protezione ambientale sul 
lavoro. Fondata nel 2001 sotto l’egida dell’Agenzia europea per la sicurez-

za e la salute sul lavoro (EU-OSHA), ENSHPO promuove la cooperazione tra le associa-
zioni europee, rappresenta i professionisti HSE presso le istituzioni dell’UE e favorisce lo 
scambio di buone pratiche e la certificazione delle competenze a livello europeo.

luppo Economico ai sensi della Legge 4/2013, AIAS promuove la cultura della prevenzio-
ne attraverso attività di formazione, informazione e supporto tecnico. 

Introduzione - MOG, SGSL, L.231 - Consapevolezza dei ruoli e delle 
funzioni, Gestione dei conflitti ed intelligenza emotiva - Leader-
ship, Consultazione, Partecipazione e Comunicazione - Comunica-
zione - Posizioni di garanzia - Valutazione dei rischi ed efficacia 
delle misure di prevenzione e protezione - Prevenzione sanitaria.

Introduzione - Alta affidabilità organizzativa e responsabilità so-
ciale d’impresa (UNI EN ISO 26000) - Risk Management (UNI 
ISO 31000) - Formazione (Consapevolezza) - Appalti, outsourcing e 
rating sicurezza - Audit Interni e riesame della direzione - Sistema 

di controllo e vigilanza.

Articolazione del Primo Anno:

Articolazione del Secondo anno:

Scuola Alta

“Alberto Andreani”
Formazione

Secondo anno della Scuola Alta Formazione
II EDIZIONE
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I N T R O D U C E  E  M O D E R A
Giuseppe Mulazzi, Direttore Scuola Alta Formazione “Alberto Andreani” 

A I A S  O N  T H E  R O A D  A P P R O D A  A  G O R I Z I A
S A L U T I

Francesco Santi, Presidente AIAS ed ENSHPO 

L E C T I O  M A G I S T R A L I S
“...in modo da non recare danno alla salute...alla sicurezza”

Paolo Pascucci, Ordinario Diritto del Lavoro dell’Università degli studi di Urbino 
“Carlo Bo” e Presidente dell’Osservatorio Olympus

“Morte sul lavoro: la personalizzazione di un fallimento collettivo”
David Barquin Lantaron, Direttore della “Cátedra Prevención Cantabria”

dell’Università di Cantabria in Salute e sicurezza sul lavoro  

S A L U T O  C O N C L U S I V O
Ruggero Lensi, Direttore Generale UNI

LIGHT LUNCH



C A R T A di U R B I N O -  p. 10

25 GIUGNO 2025
ore 14.00 - 18.00

L E  P E R S O N E
Oltre la tecnologia,

La salute e la sicurezza riguardano non solo le persone che lavorano ma 
anche l’intera collettività ed esigono efficaci politiche di prevenzione da 

parte degli attori istituzionali e sociali.

Festival Internazionale della Salute e Sicurezza sul Lavoro
Le nuove frontiere della sicurezza sul lavoro - Rischi e opportunità

Le nuove frontiere della sicurezza sul lavoro
M O D E R A

Filippo Gaudenzi, Giornalista TG1

I N T R O D U Z I O N E  A I  L AV O R I  D E L  F E S T I VA L
Giuseppe Mulazzi, Direttore Festival Internazionale SSL 

e Direttore Fondazione Rubes Triva

I N D I R I Z Z O  D I  S A L U T O
Roberto Benvenuto, Direttore ufficio pastorale sociale del lavoro,

Arcidiocesi di Gorizia

C E R I M O N I A  D I  G E M E L L A G G I O
l a  C a r t a  d i  U r b i n o  e  l a  C a r t a  d i  L o r e n z o

S A L U T I  I S T I T U Z I O N A L I
Daniele Sergon, Sindaco di Capriva (GO)

Rodolfo Ziberna, Sindaco di Gorizia
Walter Rizzetto, Presidente XI Commissione Lavoro pubblico e privato, 

Camera dei deputati 
Chiara Gribaudo, Presidente commissione d’inchiesta sulla sicurezza sul lavoro,

Camera dei deputati
Alessia Rosolen, Assessore al lavoro, formazione, università e famiglia 

Regione Friuli-Venezia Giulia
Ester Fedullo, Prefetto di Gorizia

Fabrizio D’Ascenzo, Presidente dell’INAIL
Angelo Curcio, Presidente della Fondazione Rubes Triva

I N T E R V E N G O N O
“La sicurezza nei contratti pubblici. Il ruolo dell’Intelligenza Artificiale” 

Giuseppe Busia, Presidente ANAC

“La civiltà delle macchine: il più antico sogno dell’uomo” 
Lorenzo Perilli, Filologo classico e storico del pensiero scientifico antico, 

Università di Roma Tor Vergata

COFFEE BREAK

“Intelligenza artificiale ed esseri umani a confronto”
Federico Faggin, Fisico, Inventore, Imprenditore e Autore

T AV O L A  R O T O N D A
Brando Benifei, Europarlamentare (S&D) 

Stefano Cavedagna, Europarlamentare (ECR) 
Lorenzo Guerini, Presidente COPASIR (INVITATO )

Bogdan Deleanu, Responsabile delle relazioni con Bruxelles, 
Segreteria della rete EU OSHA (Agenzia europea per la sicurezza e la salute sul lavoro)

Cinzia Del Rio, Presidente della Sezione per l’occupazione, gli affari sociali e la 
cittadinanza (SOC), Comitato Economico e Sociale Europeo

Dafne Papandrea, Responsabile della Campagna “Giornata Mondiale per la Sicurezza e 
la Salute sul Lavoro”, ILO, Organizzazione internazionale del lavoro

C O N C L U D E
Antonio Tajani, Vicepresidente del Consiglio dei ministri della Repubblica italiana

C E R I M O N I A  D I  G E M E L L A G G I O
t r a  l a  C a r t a  d i  U r b i n o  e  l a  C a r t a  d i  L o r e n z o

con la partecipazione della Famiglia Parelli

C E N A  a  “ L a  T a v e r n e t t a ” o r e  2 0 . 0 0

(INVITATO )
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26 GIUGNO 2025
ore 9.00 - 13.00

VS

S C H I A V I T Ù

RO B OT I C A

La tutela del benessere delle persone che lavorano non può prescindere 
da un sistema organizzato di prevenzione, fondato su adeguate politiche 

aziendali, ispirate a principi etici e non solo economici.
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Sviluppo economico, nuove tecnologie 
e organizzazione del lavoro

M O D E R A
Filippo Gaudenzi, Giornalista TG1

I N T E R V E N G O N O
“Il superamento dell’organizzazione taylorista 

come pre-condizione per la sicurezza sul lavoro”
Stefano Zamagni, Professore di Economia Politica, Università di Bologna

“Sicurezza, etica, algoritmi: governare l’AI per il benessere di chi lavora”
Giuseppe F. Italiano, Prorettore per l’Artificial Intelligence e le Digital Skills e 

Professore di Computer Science, Università Luiss Guido Carli

“Il futuro è già qui. L’impatto dell’IA sul lavoro, tra rischi e opportunità”
Roberta Nunin, Professoressa Ordinaria di Diritto del lavoro, 

Università degli studi di Trieste e docente del Corso di laurea in Tecniche 
della prevenzione nell’ambiente e nei luoghi di lavoro

“Ricerca sull’utilizzo dell’IA 
nelle aziende mono e multiutility dei servizi ambientali”

Antonio Gitto, Professore Associato di Economia Aziendale, 
Università Politecnica delle Marche

COFFEE BREAK

T AV O L A  R O T O N D A
Elinor Wahal, Responsabile giuridico e politico - Commissione europea, Ufficio AI

Annalisa Corrado,  Europarlamentare (S&D) (INVITATA)

Bruno Manzi, Presidente AMA S.p.A
Domenico Ruggiero, Amministratore Unico ASIA Napoli S.p.A.

Francesco Maria Gennaro, UIL Nazionale

S I  I N T E R R O G A N O
Ester Rotoli,  Direttore Centrale Prevenzione INAIL, 

Manager Focal Point Italia EU-OSHA
Andrea Razzini, Direttore Generale Veritas S.p.A

Salvatore Iandolo, Vincitore Premio Rubes Triva 2024  - 7a ed.

C O N C L U D E
Cinzia Pellegrino, Senatrice della Repubblica Italiana, IV Commissione Permanente,

Politiche dell’Unione Europea

LIGHT LUNCH



C A R T A di U R B I N O -  p. 7

C A R T A di U R B I N O -  p. 4

26 GIUGNO 2025
ore 14.00 - 18.00 Consapevolezza dei rischi e delle responsabilità

La sicurezza e il benessere richiedono una formazione che incida sul modo 
di essere e di agire delle persone che lavorano. Solo persone consapevoli pos-

sono contribuire alla gestione di un efficace sistema di prevenzione.

Qualunque organizzazione del lavoro può essere salubre e sicura solo se, 
fin dalla sua progettazione, tutti i rischi vengono costantemente valutati, 

secondo la migliore scienza ed esperienza ed adottando le necessarie 
misure di prevenzione e protezione.
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CONOSCENZA

C O N S A P E V O L E Z Z A
C O M P E T E N Z A

I N T R O D U C E  E  M O D E R A
Paolo Pascucci, Ordinario Diritto del Lavoro, Università degli studi di Urbino 

“Carlo Bo” e Presidente dell’Osservatorio Olympus

I N T E R V E N G O N O
“Recenti sviluppi dell’azione normativa di ILO su Salute e sicurezza”

Giuseppe Casale, Dipartimento Scienze Giuridiche Università di Bologna, 
già Direttore ITC ILO e CIF/ILO

“Intelligenza artificiale e tutela della salute e sicurezza sul lavoro 
nel sistema integrato delle fonti”

Marco Peruzzi, Professore associato di diritto del lavoro, 
Dipartimento di scienze giuridiche dell’Università di Verona

“Prendersi cura del lavoro secondo l’insegnamento sociale della Chiesa”
Bruno Bignami, Direttore Ufficio Nazionale per i problemi sociali e il lavoro, 

CEI Conferenza Episcopale Italiana

COFFEE BREAK

T E S T I M O N I A N Z E
Filippo Masella, Responsabile Qualità Salute&Sicurezza Lavoro, 

Gruppo Ferrovie dello Stato Italiane
Lorenzo Perra, Presidente ALIA Servizi Ambientali Firenze

e Vicepresidente UTILITALIA
 Giampiero Presti, Formatore ed esperto in Salute e Sicurezza sul Lavoro

Fabio Tossut, Primo Dirigente operativo del CNVVF

S A L U T I  C O N C L U S I V I
Rudi Kennes, Europarlamentare (The Left)

A P E R I C E N A  a  l e  “ C a n t i n e  s t o r i c h e ” 

o r e  2 0 . 0 0



C A R T A di U R B I N O -  p. 1

C A R T A di U R B I N O -  p. 5

27 GIUGNO 2025
ore 9.00 - 13.00

Il lavoro, comunque prestato, deve ispirarsi ai valori della tutela della vita, 
della dignità della persona, della libera esplicazione della personalità, della 
sicurezza e della salute, intesa come benessere fisico, psicologico, relazionale, 

sociale e organizzativo.

Nessuna lesione della salute e della sicurezza della persona che lavora è 
casuale e ineluttabile. Non ci si deve arrendere di fronte ad alcun rischio.

S C E N A R I

F U T U R I
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La sfida dell’umanocentrismo
M O D E R A

Filippo Gaudenzi, Giornalista TG1

I N T E R V E N G O N O
“Umanesimo digitale tra intelligenza artificiale e relazionale”

Lucio Romano, Comitato Scientifico Centro Interuniversitario di
Ricerca Bioetica e Senatore della Repubblica XVII Legislatura

“Nuove tecnologie e tutela della Persona del lavoratore”
Arturo Maresca, Ordinario Diritto del Lavoro Facoltà di Giurisprudenza, 

Università degli studi “La Sapienza” 

“Processi d’innovazione: bisogni, abilità e consapevolezza 
nelle dinamiche tra ruoli e tecnologie”

Niccolò Becattini, Docente di Rappresentazione digitale e progettazione meccanica, 
Politecnico di Milano

Alessandro Armani e Lorenzo Sisti, Psicologi esperti 
in ricerca e intervento in materia di rischi psicosociali

COFFEE BREAK

P R O G E T T I  e  B U O N E  P R A T I C H E
“CSR Label”

Valeria Ronzitti, Segretaria Generale di SGI Europe

“Premio Buone Pratiche”
Fondazione Rubes Triva in collaborazione con UTILITALIA e IEG Group

Luca Mariotto, Direttore Ambiente UTILITALIA

“Virtual Safety Training”
Marco Olivotto, Direttore Generale LEF

“Tecnologia e persone, una nuova cultura della sicurezza”
Roberto Gasparetto, Gruppo HERA 

Presidente ACEGASAPSAMGA (Società del Gruppo HERA)

“Rischio da Sovraccarico Biomeccanico  (RSB): 
Sperimentazione per utilizzo di esoscheletri occupazionali”

Claudio Francioni, RSPP e Ambiente, Poste Italiane

S A L U T I  C O N C L U S I V I
Maria Cristina Cantù, Vicepresidente commissione Sanità e Lavoro 

del Senato della Repubblica

S A L U T I  F I N A L I
Paolo Pascucci, Ordinario Diritto del Lavoro, Università degli studi di Urbino 

“Carlo Bo” e Presidente dell’Osservatorio Olympus
Giuseppe Mulazzi, Direttore Festival Internazionale SSL 

e Direttore Fondazione Rubes Triva

LIGHT LUNCH
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CONTATTI
+39 0632690411

segreteria@festivalsalutesicurezzalavoro.it
www.festivalsalutesicurezzalavoro.it

S I  R I N G R A Z I A N O  P E R  I L  S O S T E G N O

P A R T N E R




